
ÈÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáäÇÓ ÕÚÈí ÇáãÑÇÓ 
ßíÝ ÊÎÑÌ ÃÝÖá ãÇ Ýí ÇáÂÎÑíä Ýí ÃÍáß ÇáÙÑæÝ 
ÊÃáíÝ : ÇáÏßÊæÑ Ñíß ÈÑäßãÇä æÇáÏßÊæÑ Ñíß ßíÑÔäÑ 
íÒÏÇÏ ÇáÇåÊãÇã ÈÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ ßÞæÉ ÊäÇÝÓíÉ Ýí ÌãíÚ ÇáãÄÓÓÇÊ ÇáÊí ÊÓÚì ááÝæÒ 
æÇáãäÇÝÓÉ Ýí ÃÓæÇÞ åÐÇ ÇáÞÑä ÇáÌÏíÏ , æáåÐÇ ÝÅä ãåÇÑÇÊ ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÂÎÑíä ÊÚÏ ãä Ãåã 
ÇáãåÇÑÇÊ ÇáãØáæÈÉ Ýí ãÏíÑ æÞÇÆÏ ÇáãÓÊÞÈá ÈÇáÏÑÌÉ ÇáÃæáì , æÝí ßá ÇáÚÇãáíä Ýí ÚÇáãäÇ 
ÇáãÊÔÇÈß ÈÇáÏÑÌÉ ÇáËÇäíÉ , Ýãä ÇáÓåá ÚáíäÇ ÌãíÚÇð Ãä äÊÚÇãá ãÚ ÇáÃÔÎÇÕ ÇáæÏæÏíä 
ÇáÈÔæÔíä , æáßä ÇáãÍß ÇáÍÞíÞí åæ ÇáÞÏÑÉ Úáì ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇááÍÙÇÊ ÇáÕÚÈÉ æÍÇáÇÊ ÇáÛÖÈ 
æÇáÊæÊÑ ÇáÊí äÚíÔåÇ ãÚ ÇáÂÎÑíä , æÇÓÊÎÑÇÌ ÃÍÓä ãÇ ÝíåÇ áãÕáÍÉ ÇáØÑÝíä . ÝÖáÇð 
Úä ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÃäãÇØ ÇáãÎÊáÝÉ ãä ÇáÔÎÕíÇÊ ÇáÅäÓÇäíÉ ÇáÊí äæÇÌååÇ ßá íæã Ýí ÈíÆÉ 
ÇáÚãá . 
 ÊÊÃÑÌÍ ÃäãÇØ ÇáÓáæß ÇáÈÔÑí Èíä ÞØÈíä ãÊäÇÞÖíä ÊãÇãÇð , æåãÇ ÇáÚÏæÇäíÉ æÇáÚäÝ ãä äÇÍíÉ
"ÇáÞØÈ ÇáãæÌÈ" æÇáÓáÈíÉ ÇáÔÏíÏÉ æÇááÇãÈÇáÇÉ ãä äÇÍíÉ ÃÎÑì "ÇáÞØÈ ÇáÓÇáÈ" æÈíäåãÇ ÏÑÌÇÊ
ãÎÊáÝÉ ãä ÇáÓáæß ÇáãÊÏÑÌ ãä ÇáÇÚÊÏÇá Åáì ÇáÅíÌÇÈíÉ Ãæ ÇáÓáÈíÉ . æÇáÃÔÎÇÕ ÇáØÈíÚíæä åã 
ÇáÐíä íÊÚÇãáæä ÈËÞÉ æÇÚÊÏÇá æÊæÇÒä Ýí ÇáÙÑæÝ ÇáØÈíÚíÉ , æíÍÊáæä ÇáãäØÞÉ ÇáæÓØì Ýí 
ÇáÊÚÈíÑ Úä ÇáäÝÓ æÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÂÎÑíä . æåí ãäØÞÉ æÇÓÚÉ æÝíåÇ ãÌÇá ßÈíÑ ááãäÇæÑÉ 
æÇáÇÈÊßÇÑ æÇáÊãíÒ . 
ÍíäãÇ íÊÚÑÖ Ãí ÔÎÕ áÖÛæØ ÎÇÑÌíÉ ÝÅäå íáÌÃ ááãÈÇáÛÉ Ýí Óáæßå . ÝÅä ßÇä ÇäØæÇÆíÇð , ÝÅäå 
íÕÈÍ ÃßËÑ ÓáÈíÉ æÑÛÈÉ Ýí ÇáÇäÚÒÇáíÉ ,æÅä ßÇä ÔÏíÏ ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ ÝÅäå íãíá Åáì ÇáÊÚÈíÑ Úä 
äÝÓå ÈÕæÊ ÃÚáì æÚÏæÇäíÉ ÃßËÑ . æÚÇÏÉ ãÇ ÊäÔÃ ÇáÖÛæØ ÍíäãÇ ÊÊÚÑÖ ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊí ÓÚì áåÇ
Ãí ÔÎÕ ááÎØÑ , ÝíÖØÑ ááãÈÇáÛÉ Ýí Óáæßå ßãÍÇæáÉ ááÏÝÇÚ Úä ÇáåÏÝ ÇáÐí íÓÚì Åáíå . æÝí ÇáãÍíØ 
ÇáÐí íÚíÔ Ýíå ÇáÈÔÑ , ÊäÍÕÑ ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊí íÓÚì ÅáíåÇ ÇáäÇÓ Ýí ãÍæÑíä ÃÓÇÓíä åãÇ : ãÍæÑ 
ÇáÚãá æãÍæÑ ÇáÚáÇÞÉ ÈÇáÂÎÑíä . 
Ýí ÌÇäÈ ÇáÚãá ÊÊÑßÒ ÇáÃåÏÇÝ Ýí åÏÝíä ÑÆíÓíä åãÇ : 
1- ÅäåÇÁ ÇáÚãá ÈÃÓÑÚ ØÑíÞÉ Ãæ 2- ÅäåÇÁ ÇáÚãá ÈÃÍÓä ØÑíÞÉ . 
æÝí ÌÇäÈ ÇáÚáÇÞÉ ÈÇáäÇÓ íÊáÎÕ ÇáåÏÝÇä Ýí : 
1- ãÌÇÑÇÉ ÇáäÇÓ æãÓÇíÑÊåã Ãæ 2- ÇáÍÕæá Úáì ËäÇÆåã æÇäÊÒÇÚ ÅÚÌÇÈåã .
ÍíäãÇ íÊÚÑÖ ÇáåÏÝ ÇáÐí íÓÚì Åáíå Ãí ÅäÓÇä ááÊåÏíÏ ÝÅä Óáæßå ÇáØÈíÚí íÊÛíÑ ÊÈÚÇð áÏÑÌÉ ÊÍßãå 
Ýí äÝÓå º Ýíãíá Åáì ÇáãÈÇáÛÉ ÓæÇÁ Ýí ÇáÇÊÌÇå ÇáÓáÈí Ãæ ÇáÇÊÌÇå ÇáÚÏæÇäí ÊÈÚÇð ááÈäÇÁ 
ÇáÓíßæáæÌí áÔÎÕíÊå . æÍíäãÇ ÊÎÑÌ ÇáÖÛæØ ÃÓæÃ ãÇ Ýí ÇáäÇÓ Ýåí ÊÍæáåã Åáì ÃäãÇØ ÓáæßíÉ 
íÕÚÈ Úáì ÇáÂÎÑíä ÇáÊÚÇãá ãÚåÇ . 
æÝí ÈíÆÇÊ ÇáÚãá æÝí ßá ÇáËÞÇÝÇÊ åäÇß ÃäÇÓ ãÑÇÓåã ÕÚÈ æíÔÞ Úáì Ãí ÅäÓÇä ÇáÊÚÇãá ãÚåã 
ÈÇÑÊíÇÍ . ÝÞÏ ÊÌÏ äÝÓß ãÖØÑÇð ááÚãá ãÚ ÔÎÕ ßÓæá , æÞÏ íÚÊÑíß ÇáÔß ÈÃäå åÐÇ ÇáäãØ ÌÒÁ ãä 
ÇáØÈíÚÉ ÇáÈÔÑíÉ æíÕÚÈ ÊÛííÑå , ÇáÃãÑ ÇáÐí íÕíÈß ÈÇáÅÍÈÇØ æíÌÚáß ÊÝÞÏ ÇáÓíØÑÉ Úáì 
ÇáÃãæÑ ãä Íæáß . æáßä ÊÐßÑ Ãäß ÓÊÌÏ ÏÇÆãÇð ÇáÎíÇÑ ÇáãäÇÓÈ ááÊÕÑÝ Ýí ÇáÃæÞÇÊ ÇáÍÑÌÉ . 
æÝí æÇÞÚ ÇáÃãÑ , ÝÅäß ÚäÏ ÇáÊÚÇãá ãÚ ÃÍÏ ÇáÃäãÇØ ÇáÓáæßíÉ ÇáãÊÚÈÉ , íãßä Ãä ÊÎÊÇÑ 
æÇÍÏÇð ãä ÇáÎíÇÑÇÊ ÇáÃÑÈÚÉ ÇáÊÇáíÉ : 
1- Ãä ÊÑÖì ÈÇáÃãÑ ÇáæÇÞÚ æÃä áÇ ÊÝÚá ÔíÆÇð : 
Ýí åÐå ÇáÍÇáÉ  ÊÍÇæá Ãä ÊÊÃÞáã ãÚ ÇáÔÎÕ ÇáÕÚÈ Ïæä Ãä ÊÊÕÑÝ Ãæ ÊÔßæ áÔÎÕ ÂÎÑ áÇ  íÓÊØíÚ 
ÃíÖÇð  Ãä  íÝÚá ÔíÆÇð .  æáßä ÚÏã ÝÚá Ãí ÔíÁ ÃãÑ ÎØíÑ áÃä ÇáÅÍÈÇØ æÇáÛÖÈ íÊÑÇßã ãÚ ÇáæÞÊ
æíÄÏí ááÇäÝÌÇÑ .  ßãÇ Ãä ÇáÔßæì áãä áÇ íÓÊØíÚ Ãä íÝÚá ÔíÆÇð íÎÝÖ ãä ÑæÍß ÇáãÚäæíÉ  æ íÞáá 
ÇáÅäÊÇÌíÉ , æíÄÌá ÇÊÎÇÐ ÅÌÑÇÁ ÝÚÇá  Ýí  ÇáæÞÊ ÇáãäÇÓÈ . 
2- Ãä ÊåÑÈ ãä ÇáãÔßáÉ : 
íÌÈ Ãä ÊÄãä ÈÃäå ãä ÇáãÓÊÍíá ÅíÌÇÏ Íáæá áßá ÇáãÔßáÇÊ ÇáÊí ÊæÇÌååÇ . ÝåäÇß ãÔßáÇÊ áÇ ÊÓÊÍÞ 
ÚäÇÁ ÇáÈÍË Úä Íáæá áåÇ . ÝÇáåÑæÈ ãä ÇáãÔßáÉ íÚÊÈÑ ÍáÇð ãÚÞæáÇð ÚäÏãÇ ÊÕÈÍ ãæÇÌåÉ 
ÇáÔÎÕ (ÇáãÔßáÉ) ÃãÑÇð ÛíÑ ãÚÞæá . ÝÚäÏãÇ íÒíÏ ßá ãÇ ÊÍÇæá Ãä ÊÞæáå Ãæ ÊÝÚáå ãä ÊÚÞíÏ 
ÇáãÔßáÉ , íÕÈÍ ÇáÇÈÊÚÇÏ åæ ÇáÍá ÇáæÍíÏ , áÇÓíãÇ ÅÐÇ ÈÏÃÊ ÊÝÞÏ ÇáÓíØÑÉ Úáì ÇáÃãæÑ . æáßä 
ÞÈá Ãä ÊäÓÍÈ Úáíß Ãä ÊÝßÑ Ýí ÇáÎíÇÑíä ÇáÊÇáííä : 
3- Ãä ÊäÙÑ ááÔÎÕ ÇáÕÚÈ äÙÑÉ ãÎÊáÝÉ : 
ÍÊì áæ ÇÓÊãÑ ÇáÔÎÕ Ýí ÊÕÑÝÇÊå ÛíÑ ÇáÓæíÉ , ÝÅäå ÈÅãßÇäß ãÍÇæáÉ ÊÝåã ÇáÏæÇÝÚ ÇáÊí ÃÏÊ Èå
Åáì åÐÇ ÇáÓáæß . æãä ÇáãÚÑæÝ ÓáæßíÇð Ãä ÊÛííÑäÇ áÃäÝÓäÇ ÃÓåá ÈßËíÑ ãä ÊÛííÑäÇ 
ááÂÎÑíä : 
ÃæáÇ:ð áÃä ÊÛííÑäÇ áÃäÝÓäÇ ÞÏ íÄÏí Åáì ÊÛííÑ ÊÕÑÝÇÊ ÇáÂÎÑíä ÊÌÇåäÇ . 
æËÇäíÇð: áÃä åÐÇ ÇáÊÛííÑ ÞÏ íÄÏí Åáì ÊÍÑíÑäÇ ãä ÑÏæÏ ÇáÃÝÚÇá ÇáÊÞáíÏíÉ ÇáÊí ßäÇ äãÇÑÓåÇ . 
æáÃä Çááå áÇ íÛíÑ ãÇ ÈÞæã ÍÊì íÛíÑæÇ ãÇ ÈÃäÝÓåã , ÝÅä ÊÛííÑ ÇáÓáæß ÖÑæÑÉ áÇÈÏ ãäåÇ 
áÊæÝíÑ ÇáÅÑÇÏÉ æÇáãÑæäÉ áÇÎÊíÇÑ ÇáÍá ÇáÑÇÈÚ æÇáÃÎíÑ . 
4- Ãä ÊÚÇãá ÇáÔÎÕ ÇáãÒÚÌ ÈØÑíÞÉ ÌÏíÏÉ : 



ÚäÏãÇ ÊÎÑÌ ÃÝÖá ãÇ áÏíß Ýí ãÚÇãáÉ ÇáäÇÓ , ÝÅäåã ÓíÍÇæáæä ÅÎÑÇÌ ÃÝÖá ãÇ áÏíåã áãÚÇãáÊß . 
ÝßãÇ Ãä åäÇß ÃäÇÓÇð íÓÊØíÚæä ÅÒÚÇÌß , æÃä åäÇß ÃäÇÓÇð íÓÊØíÚæä ÅÓÚÇÏß , ÝÅäå 
ÈÅãßÇäß ÃíÖÇð Ãä ÊÒÚÌ ÇáÂÎÑíä Ãæ Ãä ÊÓÚÏåã . 
æãä ÇáæÇÖÍ åäÇ Ãäå ãä ÇáÃÝÖá ØÈÚÇð Ãä ÊáÌÃ Åáì ÇáÍáíä ÇáÃÎíÑíä , ÈÍíË Êäãí ãåÇÑÇÊß Ýí 
ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÂÎÑíä æÊÕÈÍ ÇáÔÎÕ ÇáÐí íáÌÃ Åáíå ÇáÌãíÚ æÇáÐí íÔÞ ØÑíÞå Ýí ÇáÍíÇÉ æÇáãÄÓÓÉ 
ÈËÞÉ æÇÚÊÏÇÏ ÈäÝÓå æÇÚÊÏÇá Ýí ÊÕÑÝÇÊå . æáßä áÇÈÏ ÃæáÇð ãä Ãä ÊÊÚÑÝ Úáì ÇáÃäãÇØ 
ÇáÓáæßíÉ ÇáÕÚÈÉ ÇáÊí ÚÇÏÉ ãÇ ÊæÇÌåäÇ Ýí ÍíÇÊäÇ ÇáíæãíÉ Ëã ÊÊÚáã ÎØæÉ ÈÎØæÉ ßíÝíÉ 
ÇáÊÚÇãá ãÚåÇ . æåäÇß ÚÔÑÉ ÃäãÇØ ÓáæßíÉ íãßä ãä ÎáÇáåÇ ÊÕäíÝ ÇáÔÎÕíÇÊ ÇáÅíÌÇÈíÉ 
æÇáÓáÈíÉ ÇáÊí ÊÞÇÈáäÇ Ýí ÍíÇÊäÇ ÇáÚãáíÉ æÇáíæãíÉ . 
 
* ÇáäãÇÐÌ ÇáÚÏæÇäíÉ ááÓáæß : 
1- ÇáÔÎÕ ÇáÏÈÇÈÉ : 
íãíá ÈØÈíÚÊå Åáì ÇáËÞÉ ÇáÒÇÆÏÉ ÈÇáäÝÓ , æÍíäãÇ ÊÊÚÑÖ ÃåÏÇÝå ááÎØÑ íáÌÃ Åáì ÇáãæÇÌåÉ 
ÇáÕÑíÍÉ , æíäÝÌÑ Ýí ÛÖÈ ãÍØãÇð ÇáÔÎÕ ÇáÐí ÊÓÈÈ Ýí ÇáãÔßáÉ ãä æÌåÉ äÙÑå . åÐÇ ÇáÔÎÕ áÇ 
ÊÓíÑå ÏæÇÝÚ ÔÎÕíÉ ÖÏß , æíÊáÎÕ åÏÝå ÇáÑÆíÓ Ýí ÅäåÇÁ ÇáãåãÉ ÈÃÓÑÚ æÞÊ æÃÝÖá ØÑíÞÉ , 
ÝÅÐÇ ÊÈÇØÃÊ Ýí ÇáãæÇÌåÉ , íÃÎÐ Úáì ÚÇÊÞå ÇÓÊßãÇá ÇáãåãÉ áíÒíÍß Úä ØÑíÞå æíßãá ÇáãåãÉ 
ÈÏæäß . 
ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáÏÈÇÈÉ : ÅÐÇ æÌÏÊ äÝÓß ÃãÇã ÇáÏÈÇÈÉ , ÝÅäå ÓíÊÚÇãá ãÚß ßÌÒÁ ãä ÇáåÏÝ , 
æáßäß áÓÊ ÇáåÏÝ äÝÓå . ÝÞÏ Êßæä ÃäÊ ÇáãÍÇÓÈ ÇáÐí íÍÊÝÙ ÈÍÓÇÈÇÊ ÇáãÔÑæÚ , æåæ íÙä Ãäß 
æÑÇÁ ßá ÇáãÔßáÇÊ æÊÚØíá ßá ÇáÃæÑÇÞ , æÞÏ Êßæä ÃäÊ ãåäÏÓ ÇáßãÈíæÊÑ ÇáÐí ÊÃÎÑ Ýí 
ÅÕáÇÍ ÇáÚØá ,æåæ íÑì Ãäß ÊÚíÞ Úãá ÇáÅÏÇÑÉ ßáåÇ . æáÃäå íåÏÝ Åáì "ÅäåÇÁ ÇáãåãÉ" ÈÃí Ëãä , 
ÝáÇÈÏ ÅÐðÇ ãä ÅÈÚÇÏß Úä ÇáØÑíÞ . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå ÇáÏÈÇÈÉ : 
1- ÅãÇ ÇáåÌæã ÇáãÖÇÏ ÈäÝÓ ÇáÞæÉ . 
2- Ãæ ãÍÇæáÉ ÊÈÑíÑ ÇáãæÞÝ .
3- Ãæ ÇáÕãÊ ÇáÊÇã æÇáÇÈÊÚÇÏ Úä ÝæåÉ ÇáãÏÝÚ .
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : åæ ÇáÍÕæá Úáì ÇÍÊÑÇã ÇáÏÈÇÈÉ Ïæä ÇáÇÖØÑÇÑ áÇÓÊÎÏÇã ÇáãÏÝÚíÉ ÇáãÖÇÏÉ . 
 
ÇáÎØÉ : 1- ÊãÇÓß æÇÍÊÝÙ ÈÑÈÇØ ÌÃÔß , Ãæá ÎØæÉ åí Ãä ÊÍÊÝÙ ÈãæÞÝß ËÇÈÊÇð , ÝáÇ ÊÞÝ ÅÐÇ 
ßäÊ ÌÇáÓÇð , ÊäÝÓ ÈÈØÁ æåÏæÁ æÇÊÑß ÇáÏÈÇÈÉ íÝÑÛ ßá ãÇ Ýí ÌÚÈÊå ãä ÐÎíÑÉ . 
2- ÞÇØÚ ÇáåÌæã ÅÐÇ ÒÇÏ Úä ÍÏå : ÈÃä ÊÈÏÃ Ýí ÇáäÏÇÁ Úáì ÇáãåÇÌã ÈÇÓãå æÈÕæÊ ÃÚáì ãä ÕæÊå 
ÚÏÉ ãÑÇÊ æÈÍÒã "Ïæä ÇÓÊÎÏÇã Ãí äÈÑÉ Ãæ ÍÑßÉ ÚÏæÇäíÉ" ÍÊì ÊÍÕá Úáì ÇäÊÈÇåå . 
3- ÃÚÏ Úáíå ãáÇÍÙÇÊå ÇáÑÆíÓÉ ÈÓÑÚÉ æÇÞÊÖÇÈ . åÐÇ íËÈÊ áå Ãäß ßäÊ ÊÓÊãÚ æÊÝåã æÊÑßÒ 
Úáì ÅäåÇÁ ÇáãåãÉ .
4- ÕæÈ Úáì ÇáåÏÝ ÇáÑÆíÓ æÃØáÞ ÇáäÇÑ : áÎÕ Ýí ÌãáÊíä ÞÕíÑÊíä ÑÏß ÇáÚãáí Úáì ÇáÇÊåÇãÇÊ , 
ãÓÈæÞÇð ÈÌãáÉ ÊÄßÏ Ãä åÐå åí æÌåÉ äÙÑß ÇáÔÎÕíÉ Ýí ÇáãæÖæÚ : Þá áå ãËáÇð "ÃäÇ ÃÑì Ãä åÐÇ
ÇáÌåÇÒ ãÇ ÒÇá ÈÍÇÌÉ Åáì ÞØÚ ÇáÛíÇÑ ÇáÊí ÓÈÞ Ãä ØáÈäÇ ÔÑÇÁåÇ" .
5- ÇáÓáÇã ÇáãÔÑÝ : áÇ ÊÛáÞ ÇáÈÇÈ ÃãÇã ÝÑÕ ÇáÓáÇã ãÚ ÇáÔÎÕ ÇáÏÈÇÈÉ . ÃÚØå ÝÑÕÉ 
ááÊÑÇÌÚ ÈßÑÇãÉ ÈÚÏ Ãä ÊÍÏÏ ÃäÊ ØÑíÞ ÇáÊÑÇÌÚ . Þá áå : Åääí ÃÏÑß ÃåãíÉ ÇáãæÖæÚ , ÝÃÑÌæ Ãä 
ÊÓãÍ áí ÈÍá ÇáãÔßáÉ ÈÑãÊåÇ ÛÏÇð ÕÈÇÍÇð Ëã ÃÞÏã áß ÇáÝæÇÊíÑ ÇááÇÒãÉ .
- ÃãÇ ÅÐÇ ßÇäÊ ÇÊåÇãÇÊ ÇáÏÈÇÈÉ áß ÕÍíÍÉ , ÝÃÓÑÚ ØÑíÞÉ áÅäåÇÁ ÇáåÌæã åí : 
1- ÇáÇÚÊÑÇÝ ÈÇáÎØÃ . 
2- ÇÐßÑ ÈÓÑÚÉ ãÇ ÊÚáãÊå ãä ÇáÊÌÑÈÉ .
3- ÃßÏ áå Ãäß ÓÊÊÝÇÏì ÊßÑÇÑ åÐÇ ÇáÎØÃ ãÓÊÞÈáÇð .
2- ÇáÞäÇÕ : 
íÊÎÕÕ ÇáÞäÇÕ Ýí ÇÕØíÇÏ ÃÎØÇÁ ÇáäÇÓ æÅÙåÇÑåã ÈãÙåÑ ÇáÃÛÈíÇÁ ãä ÎáÇá ÊÚáíÞÇÊå ÇááÇÐÚÉ 
æÇÓÊåÒÇÆå ÈÂÑÇÆåã Ýí ÇáÃæÞÇÊ ÇáÊí íÍÊÇÌæä ÝíåÇ ÈÔÏÉ ááËÞÉ ÈÇáäÝÓ . 
ÇáÃåÏÇÝ ÛíÑ ÇáãÚáäÉ áÓáæß ÇáÞäÇÕ æÊÃËíÑåÇ Úáì Óáæßå : 
Ã- ÞÏ íåÏÝ Åáì ÅäåÇÁ ÇáÚãá Ýí ÃÓÑÚ æÞÊ æáÐÇ Ýåæ íáÌÃ ááØáÞÇÊ ÇáÎÝíÉ ÍÊì íÞÖí Úáì ÇáãÚÇÑÖÉ 
ÈÓÑÚÉ æíÕá Åáì åÏÝå , æáÐÇ Ýåæ íÈÇáÛ Ýí Óáæßå ÇáÚÏæÇäí ÊÌÇå ÇáÖÍíÉ . 
È- ÞÏ íÍÇæá ÇáÍÕæá Úáì ÇåÊãÇãß æÌÐÈ ÇäÊÈÇåß Úä ØÑíÞ ÓÎÑíÊå ÇááÇÐÚÉ æÏÇÝÚå ÇáÑÆíÓ åæ 
ÇáÈÍË Úä ãæÏÊß æÇåÊãÇãß. 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå ÇáÞäÇÕ : 
"ÊÝÇÏí åÐå ÇáÊÕÑÝÇÊ ãÚ ÇáÞäÇÕ" . 
- áÇ ÊÙåÑ ááÂÎÑíä Ãäß ÊÔÚÑ ÈÇáÍÑÌ . 
- áÇ ÊÍÇæá ÇáÑÏ ÈäÝÓ ÇáØÑíÞÉ . 
- áÇ ÊäÓÍÈ æÊÎÊÈÆ ÏÇÎá ãæÞÚß . 



åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ÅÎÑÇÌ ÇáÞäÇÕ ãä ãÎÈÆå ßí íæÇÌåß æÌåÇð áæÌå . 
ÇáÎØÉ :
1- ÊæÞÝ Úä ÇáÍÏíË æÑÏÏ äÝÓ ßáãÇÊ ÇáÞäÇÕ ÈäÝÓ ØÑíÞÊå . ÚÇÏÉ ãÇ íÄÏí åÐÇ ÇáÊÕÑÝ Åáì ÅÍÑÇÌå 
æÅÖÍÇß ÇáÂÎÑíä áÃäåã íÔÚÑæä ÈÃäß áÇ ÊÃÎÐ ÊÚáíÞÇÊå ãÃÎÐ ÇáÌÏ . 
2- ÇØÑÍ ÃÓÆáÉ æÇÖÍÉ : æÌå ááÞäÇÕ ÃÓÆáÉ ÊÓÊÝåã ÈåÇ Úä ÚáÇÞÉ ßáÇãå ÈÇáãæÞÝ , æÇÍÊÝÙ 
Úáì æÌåß æÝí äÈÑÉ ÕæÊß ÈÇáÈÑÇÁÉ ÇáÔÏíÏÉ æÇáåÏæÁ , æáÇ ÊãÇÑÓ ÇáÓÎÑíÉ Ýí ÍÏíËß , ããÇ íÄßÏ 
Ãäß ÃÚáì ãä ÇáßáÇã ÇáÐí æÌåå Åáíß . Þá áå ãËáÇð : áÇ ÃÏÑí ÚãÇ ÊÊÍÏË , íÌÈ Ãä ÊæÖÍ ãÇÐÇ ÊÞÕÏ 
ÈÇáÊÍÏíÏ . Ëã ãÇ ÚáÇÞÉ åÐÇ ÈÇáãÔßáÉ žž!¿ 
3- ÅÐÇ ÏÝÚ Óáæßß ÇáÞäÇÕ Åáì ÇáÇäÝÌÇÑ æÇáÚÏæÇäíÉ , ÝÊÚÇãá ãÚå ßãÇ ÊÚÇãáÊ ãÚ ÇáÏÈÇÈÉ .
4- ÇÎÑÌ Ýí ÏæÑíÉ ÇÓÊØáÇÚíÉ : ÈãÚäì Ãä ÊÍÏÏ áÞÇÁ ÔÎÕíÇð ãÚ ÇáÞäÇÕ áÊÍÇæá ãÚÑÝÉ ÇáÓÈÈ ÇáÐí 
íÏÝÚå ááÓÎÑíÉ ãäß . æÝí åÐÇ ÇááÞÇÁ äÝÐ ÇáÎØÉ ÇáÊÇáíÉ :
Ã- ÇÈÏÃ ÈÊÐßíÑå ÈãÇ ÞÇáå . 
È- ÇÓÃáå Úä ÓÈÈ ãÇ ÞÇáå . 
Ì- ÅÐÇ ÕãÊ , æåÐÇ åæ ÇáÇÍÊãÇá ÇáÃÑÌÍ , ÝÇÞÊÑÍ ÚÏÉ ÃÓÈÇÈ ãä æÌåÉ äÙÑß ÞÏ íßæä ÃÍÏåÇ åæ 
ÇáÏÇÝÚ ÇáÍÞíÞí . ÅÐÇ äÌÍÊ Ýí ÊÎãíä ÇáÓÈÈ ÇáÍÞíÞí , ÝÅäå ÓíÃÎÐ ØÑÝ ÇáÍÏíË æíÓÑÏ ßá ÇáÊÝÇÕíá . 
Ï- ÇÓÊãÚ Ïæä ãÞÇØÚÉ Ëã ÇÔßÑå Úáì ÕÑÇÍÊå . 
åÜ- ÒæÏå ÈÃíÉ ãÚáæãÇÊ ÞÏ ÊÒíá ãÇ ÇáÊÈÓ Úáíå ãä ãæÇÞÝ Ãæ ÇÚÊÐÑ áå áæ ßäÊ ÈÇáÝÚá 
ãÎØÆÇð Ýí ÍÞå . 
æ- ÇÞÊÑÍ æÓíáÉ ÈäÇÁÉ ááÊÚÇãá Ýí ÇáãÓÊÞÈá : Þá áå "Ýí ÇáãÓÊÞÈá ÃÑÌæ Ãä ÊÎÈÑäí ãÈÇÔÑÉ ÈãÇ
íÖÇíÞß , áÃäå íåãäí ßËíÑÇð Ãä Êßæä ÚáÇÞÊäÇ ÍÓäÉ" . 
* ÃãÇ ÅÐÇ ßÇä åÏÝ ÇáÞäÇÕ åæ ÇáÍÕæá Úáì ÇåÊãÇãß , Ýíãßäß Ãä : 
1- ÊÚÇáÌ ÇáãæÞÝ Èíäß æÈíäå Ýí ÎÕæÕíÉ . 
2- ÊÎÈÑå ÈÕÑÇÍÉ ÈÃä ÊÚáíÞÇÊå ÊÖÇíÞß .
3- ÊÈÏí ÅÚÌÇÈß Èå ÅÐÇ ÍÇæá ÇáÍÕæá Úáì ÇåÊãÇãß ÈØÑíÞÉ ÅíÌÇÈíÉ ÝåÐÇ íÄßÏ áå ÅãßÇäíÉ ÇáæÕæá
áåÏÝå Ïæä Ãä íÓíÁ ÃÍÏßãÇ ááÂÎÑ .
3- ÇáÚÇáã ÈÈæÇØä ÇáÃãæÑ : 
íÊãíÒ ÈÇáãÚÑÝÉ ÇáÚãíÞÉ æÇáßÝÇÁÉ ÇáßÈíÑÉ , æáÐÇ Ýåæ ÔÏíÏ ÇáËÞÉ ÈÇáäÝÓ æíÚÈÑ Úä ÂÑÇÆå 
ÈæÖæÍ . 
ÃåÏÇÝ ÇáÚÇáã ÈÈæÇØä ÇáÃãæÑ æÊÃËíÑåÇ Úáì Óáæßå : åÏÝå ÇáÑÆíÓí åæ ÅäåÇÁ ÇáÚãá Úáì 
ÃÝÖá æÌå æáÐÇ Ýåæ íãíá Åáì ÇáÓíØÑÉ æáÇ íÍÈ ÇáãÚÇÑÖÉ , æáÇ íÓÊãÚ áãä íÚÇÑÖå , áÃäå íÚÊÈÑ
ÇáãÚÇÑÖÉ ÊÍÏíÇð áãÚÑÝÊå æÓáØÊå . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇåå : ÞÏ íËíÑß Óáæßå æíÄÏí Èß Åáì :
Ã- ãÍÇæáÉ Ãä Êßæä ãËáå ÈÃä ÊÑÝÖ ÇáÂÑÇÁ ÇáãÖÇÏÉ áãÌÑÏ ãÚÇÑÖÊåÇ áÑÃíß . 
È- ÇÍÊÞÇÑå áÃäå ÖíÞ ÇáÃÝÞ ãä æÌåÉ äÙÑß æáÇ íÕÛí ááÑÃí ÇáÂÎÑ . 
Ì- ÇáÔÚæÑ ÈÇáÃÓì áÃä ÂÑÇÁß áä ÊÑì ÇáäæÑ ÃÈÏÇð , æÃä ÊÈÞì ÕÇãÊÇð æÊÊÞÈá æÌåÇÊ äÙÑå 
æÊæÌíåÇÊå Ïæä äÞÇÔ .
ãåÇÑÇÊ ÇáÊÚÇãá 
ÈÅãßÇäß Ãä ÊÊÍæá ãä ÇáÕÑÇÚ Åáì ÇáÊÚÇæä ãÚ Ãí ÔÎÕ ÈÇÊÈÇÚ ÇáÞæÇÚÏ ÇáÚÇãÉ ÇáÊÇáíÉ : 
 1- ÅíÌÇÏ ÃÑÖíÉ ãÔÊÑßÉ æÇáÊÑßíÒ Úáì ÃæÌå ÇáÇÊÝÇÞ ÈíäßãÇ ÈÏáÇð ä ÇáÈÍË Úä ÃæÌå ÇáÎáÇÝ . 
 2- ÇÓÊãÚ ÌíÏÇð æÇÓÊÎÏã áÛÉ ÇáÌÓã ßí ÊÄßÏ ááÔÎÕ Ãäß ÊäÕÊ ÈÇåÊãÇã , æÃÚÏ Úáì ãÍÏËß ÈÚÖÇ ãä 
ßáãÇÊå ÍÊì íÔÚÑ ÈÃäß ÊÚí ßá ãÇ íÞæá . 
 3- ÍÇæá Ãä ÊÕá ááåÏÝ ÇáßÇãä æÑÇÁ ÇáÓáæß ÍÊì ÊÊãßä ãä ÇÊÎÇÐ ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáãäÇÓÈÉ . 
 4- ÊÍÏË ÈØÑíÞÉ æÇÖÍÉ ÍÊì íÝåãß ÇáãÓÊãÚ , æÊÍßã ÈäÈÑÉ ÕæÊß áÃäåÇ ÊÚØí ÑÓÇáÉ ÃÞæì ãä 
ÇáßáãÇÊ ÐÇÊåÇ . 
 5- ÇÓÊÎÏã ÞæÉ ÇáÅíÍÇÁ ÍíäãÇ íÊÚÞÏ ÇáãæÞÝ ãÚ ÇáÔÎÕ ÇáÕÚÈ , æÍÇæá Ãä ÊÄËÑ Ýíå ÅíÌÇÈíÇð , 
ãÝÊÑÖÇð Ýíå ÃÝÖá ÇáÏæÇÝÚ , ÝÇáäÇÓ íÖÚæä ÃäÝÓåã ÏÇÆãÇð Ýí äÝÓ ÇáãßÇäÉ ÇáÊí äÖÚåã ÝíåÇ .

 
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : Ãä ÊÝÊÍ ÇáØÑíÞ ááÃÝßÇÑ ÇáÌÏíÏÉ . 
ÇáÎØÉ : 1- ÇÓÊÚÏ áÊÞÏíã ÝßÑÊß ÈÏÑÇÓÉ ßá ÇáÊÝÇÕíá , ÝáÇ ÊÊÑß ÝÑÕÉ ááÚÇáã ÈÈæÇØä ÇáÃãæÑ 
ßí íßÊÔÝ ÎØÃ íÈÑÑ Èå ÑÝÖå ááÝßÑÉ ßáåÇ . 
2- ÑÏÏ ÍÏíËå ÈÇÍÊÑÇã : ÞÈá Ãä ÊÚÑÖ ÝßÑÊß , Úáíß Ãä ÊÚíÏ Úáì ãÓãÚíå ÈÇÎÊÕÇÑ æÇÍÊÑÇã ÔÏíÏíä , 
ÑÃíå Ýí ÇáãæÖæÚ ÍÊì ÊÄßÏ áå ÇÍÊÑÇãß æÇÞÊäÇÚß ÈãÇ íÞæá . 
3- ØãÆäå Åáì Ãäß ÊæÞÑ æÊÍÊÑã ÑÛÈÇÊå æÔßæßå : ÅÐÇ ßäÊ ÊÚáã Ãäå áÇ íÍÈ ÅÖÇÚÉ ÇáæÞÊ Ãæ
ÊÌÑÈÉ ãÇ áÇ íÝíÏ Ãæ Ãí ÔíÁ ãä åÐÇ ÇáÞÈíá , ÝÞá áå Ýí ÈÏÇíÉ ÍÏíËß ÔíÆÇð ãä ÞÈíá : "ÈãÇ ÃääÇ áÇ 
äÑÛÈ Ýí ÅÖÇÚÉ ÇáæÞÊ" Ãæ "ÈãÇ ÃääÇ áÇ äÑÛÈ Ýí ÊÌÑÈÉ ãÇ áÇ íÝíÏ" .. ÅáÎ . 
1- ÇÚÑÖ ÑÃíß ÈØÑíÞÉ ÛíÑ ãÈÇÔÑÉ .



Ã- ÇÓÊÎÏã ÃáÝÇÙÇð ãËá "ÑÈãÇ , íÍÊãá" áÊÔÚÑå ÈÃäß áÇ ÊÍÇæá ÝÑÖ ÑÃíß . 
È- ÇÓÊÎÏã ÖãíÑ "äÍä " ÈÏáÇð ãä "ÃäÇ" ÍÊì áÇ íÈÏæ ÇáãæÞÝ ßãÇ áæ ßÇä ÊÍÏíÇð Èíäß æÈíäå , Þá 
ãËáÇð :" ÃáÇ íÍÊãá Ãä íÍÏË ßÐÇ .. ÅÐÇ äÍä ÝÚáäÇ ßÐÇ .. ßÐÇ ¿" . 
5- ÃßÏ áå Ãäß ÊÚÊÑÝ ÈÑíÇÏÊå æÊÝæÞå : Þá ãËáÇð : "äÍä äÊãäì Ãä ÊÝíÏäÇ ÓíÇÏÊßã ÈÎÈÑÊß Ýí åÐÇ 
ÇáãæÖæÚ æÊÞæíã ÇáÝßÑÉ ãÇ ÅÐÇ ßÇäÊ ÕÇáÍÉ ááÊäÝíÐ Ãã áÇ" Åäß ÈãËá åÐÇ ÇáÇÚÊÑÇÝ ÊÝÊ 
ËÛÑÉ Ýí ÌÏÇÑ ÇáÕáÝ æÇáÛÑæÑ , æíÕÈÍ ÈÅãßÇäß Ãä ÊÝÓÍ ãßÇäåÇ áÝßÑÊß . ÛÇáÈÇð ãÇ íÞÊäÚ 
ÇáÚÇáã ÈÝßÑÊß áæ ÃÍÓäÊ ÚÑÖåÇ Ïæä ÊåÏíÏ áËÞÊå ÈäÝÓå áÃäå íÍÈ ÇáãÚÑÝÉ æíÞÏÑåÇ . 
4- ãÏÚí ÇáãÚÑÝÉ : 
ÚÇÏÉ ãÇ íßæä ÔÎÕÇð ÐÇ ãÚÑÝÉ ÓØÍíÉ ÈÃãæÑ ÔÊì , æáÐÇ Ýåæ íÍÓä ÇáÊÃËíÑ Úáì ÇáäÇÓ Ýí ÇáÈÏÇíÉ
æáßäå íãíá Åáì ÇáãÈÇáÛÉ æíÕÏÞ äÝÓå ãä ßËÑÉ ãÇ íÞæá . ÞÏ íÓÊÎÏã ÓÍÑå Ýí ÅÓÇÁÉ ÞíÇÏÉ ÇáäÇÓ 
ááÇÊÌÇå ÇáÎØÃ . 
ÃåÏÇÝ ãÏÚí ÇáãÚÑÝÉ æÊÃËíÑåÇ Úáì Óáæßå : åÏÝ åÐÇ ÇáÔÎÕ åæ ÇáÍÕæá Úáì ÇáËäÇÁ æÇáÅÚÌÇÈ 
æáÐÇ Ýåæ íãíá Åáì ÇáÇäÏÝÇÚ Ýí ãÍÇæáÉ ááÊÃËíÑ Úáì ãä Íæáå . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå ãÏÚí ÇáãÚÑÝÉ : ÍíäãÇ ÊßÊÔÝ Ãä ÇáÔÎÕ ÇáãÊÍÏË ãÌÑÏ ãÙåÑ ßÇÐÈ ÝÞÏ 
íÏÝÚß åÐÇ Åáì ÇáÚäÝ Ýí ÇáÑÏ Úáíå ããÇ íÓÊÝÒå æíÏÝÚå ááãÈÇáÛÉ Ýí ÇÏÚÇÁÇÊå ÃßËÑ . 
ÇáåÏÝ ÇáÌÏíÏ : ÇÕØíÇÏ ÃÝßÇÑå ÇáÓíÆÉ æÅÈÚÇÏåÇ Úä ÇáØÑíÞ . 
ÇáÎØÉ : 1- ÃÚØå ÈÚÖ ÇáÇåÊãÇã ÇáÐí íÈÍË Úäå : 
Ã- ÃÚÏ ãáÇÍÙÇÊå ÈÍãÇÓ . 
È- ÃæÍ áå ÈÃäß ãÞÊäÚ ÈÃä äæÇíÇå ÍÓäÉ æÃäå íÑíÏ ÇáãÓÇÚÏÉ ÍÞÇð , æÚäÏãÇ íÈÏÃ Ýí ÇáËÑËÑÉ 
æÇáãÈÇáÛÉ , Þá áå : ÔßÑÇð ÌÒíáÇð áãÍÇæáÊß ÅÝÇÏÊäÇ Ýí åÐÇ ÇááÞÇÁ ÝåÐÇ ÇáËäÇÁ íßÝíå ÚÇÏÉ 
æíÏÝÚå ááÕãÊ ÊÇÑßÇð ÇáÝÑÕÉ ááÂÎÑíä ááãäÇÞÔÉ ÇáÌÇÏÉ . 
2- ÇÓÃáå Úä ÃÔíÇÁ ãÍÏÏÉ : Ýåæ ÚÇÏÉ ãÇ íÊÍÏË ÈÊÚãíã ÔÏíÏ æáÐÇ æÌå áå ÃÓÆáÉ ãÍÏÏÉ , æáßä ÇÍÑÕ 
Úáì Ãä ÊÈÏæ ÃÓÆáÊß Ýí ÛÇíÉ ÇáÈÑÇÁÉ æÇáÌÏíÉ , æÇÍÐÑ Ãä ÊÈÏæ ßãÇ áæ ßäÊ ÊÍÇæá ÅÍÑÇÌå , áÃä
ÇáÃÓÆáÉ ÇáãÈÇÔÑÉ æÇáãÍÏÏÉ ÓÊÌÚáå áÇ íÍíÑ ÌæÇÈÇð æÊÏÎáå ãä ÍÇáÉ ÇáÕãÊ æÇáÍíÑÉ . 
3-ÊÍÏË Úä æÞÇÆÚ ãáãæÓÉ : ÈÚÏ Ãä ÊæÞÝå Úä ÇáËÑËÑÉ æ ÇÈÏÃ ÈÓÑÏ ÇáæÞÇÆÚ æÃÙåÑ Ãí 
ãÓÊäÏÇÊ ÊÄßÏ ßáÇãß . 
4- ÇÝÊÍ áå ÈÇÈÇð ááÎÑæÌ ãä ÇáãÃÒÞ : Þá åá ãËáÇð "ÑÈãÇ áã ÊÊÍ áß ÇáÝÑÕÉ ááÇØáÇÚ Úáì ßá 
åÐå ÇáãÓÊäÏÇÊ æáÐÇ ßÇä áß ÑÃí ãÛÇíÑ" . 
5- ÇßÓÑ ÇáÏÇÆÑÉ ÇáÊí ÊÄÏí Èå Åáì ÇáÊÕÑÝÇÊ ÇáãËíÑÉ ááÇÓÊÝÒÇÒ : 
Ã- ÇÏÚå ááÞÇÁ ÎÇÕ ææÇÌåå ÈåÏæÁ ÈãÇ íÝÚá , æÈíä ÇáäÊÇÆÌ ÇáÓáÈíÉ áÓáæßå , ÅÐ Åäå íÓíÁ 
ááÂÎÑíä ÈÊæÌíååã ÇáæÌåÉ ÇáÎØÃ , ßãÇ Ãäå íÓíÁ áäÝÓå ÍíË íÚÑÖ äÝÓå ááßÑÇåíÉ æãÞÊ ÇáäÇÓ 
ÍíäãÇ íßÊÔÝæä ÓÐÇÌÊå æÓØÍíÊå . 
È- ÅÐÇ ÃÍÓä "ãÏÚí ÇáãÚÑÝÉ" ÃÏÇÁ ÔíÁ Ãæ ÞÏã äÕíÍÉ ÌíÏÉ , ÝÃÛãÑå ÈÇáËäÇÁ ÇáÐí íÓÊÍÞå , áÃä 
ÓãÇÚ ßáãÇÊ ÇáãÏíÍ æÇáÅÚÌÇÈ åæ ÇáÏÇÝÚ ÇáÑÆíÓ áÓáæßå . 
5- ÇáÞäÈáÉ : 
ÚäÏãÇ ÊÊÑÇßã ÇáÃÓÈÇÈ ÏÇÎá ÇáÔÎÕ ÇáÞäÈáÉ æÊÍíä áÍÙÉ ÇáÇäÝÌÇÑ ¡ íäÝÌÑ ÇáÞäÈáÉ Ýí ßá ÇÊÌÇå 
ãÍØãÇð ßá ÔíÁ æÃí ÔíÁ Ïæä ÊãííÒ , æáÓÈÈ ÊÇÝå áÇ ÚáÇÞÉ áå ÈÃÓÈÇÈ ÇäÝÌÇÑå . 
ÇáåÏÝ ÇáÑÆíÓ ááÞäÈáÉ æÊÃËíÑå Úáì Óáæßå : ÚÇÏÉ ãÇ íåÏÝ ÇáÞäÈáÉ ááÍÕæá Úáì ÇáËäÇÁ 
æÇáÇåÊãÇã , áÃä ÚáÇÞÊå ÈÇáäÇÓ åí ãÍæÑ ÍíÇÊå , ÅÐÇ ÞæÈá ÇáÞäÈáÉ ÈÇááÇãÈÇáÇÉ , íÔÚÑ 
ÈÇáÇÓÊíÇÁ ÇáÐí íÊÑÇßã ÈÏÇÎáå ÏÇÝÚÇð ÅíÇå ááÇäÝÌÇÑ Ýí áÍÙÉ áÇ íÊæÞÚåÇ ÃÍÏ . æÈÑÛã Ðáß , 
Ýåæ íßÑå ÇááÍÙÇÊ ÇáÊí íäÝÌÑ ÝíåÇ æíÊãäì áæ Êãßä ãä ÇáÊÍßã Ýí äÝÓå , Ëã íÈÏÃ ãÍÇæáÇÊ ÌÇÏÉ 
áãÍæ ÐßÑì áÍÙÉ ÇáÇäÝÌÇÑ ãä ÐÇßÑÉ ÇáäÇÓ .
ßíÝ ÊÈÏÃ ÈÇáÊØÈíÞ 
1- ÖÚ ãä Èíä ÃåÏÇÝß Ãä ÊÕÈÍ ãÍÇæÑÇð ãÇåÑÇð æãÝÇæÖÇð ÌáÏÇð . 
 2- ÇÌÚá ÑÏæÏ ÃÝÚÇáß ãÊæÇÒäÉ ÈÍíË áÇ ÊÓÞØ Ýí ÃÎØÇÁ ÇáÚÌáÉ ÝÊäÏã , æáÇ ÊäãÇ Ýí ÓßíäÉ 
áÊÓáã . 
 3- ßæä ÝÑíÞÇð ãÚ ÈÚÖ ÇáãåÊãíä ÈÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÅäÓÇäíÉ , æÇÚÞÏæÇ áÞÇÁÇÊ ÏæÑíÉ áãäÇÞÔÉ 
ÇáÎÈÑÇÊ æÇáÊÌÇÑÈ ÇáÊí íãÑ ÈåÇ ßá ãäßã . 
 4- ÊÐßÑ ÏÇÆãÇð Ãä ÇáÍíÇÉ ÕÚÈÉ ÈãÇ Ýíå ÇáßÝÇíÉ æáÇ íäÞÕåÇ Ãä ÊäÛÕ Úáì äÝÓß ÈÚáÇÞÇÊ 
ÚÏæÇäíÉ ãÚ ÃÍÏ . 
 5- ÊÐßÑ ÃíÖÇð Ãä ÇáäÇÓ ØíÈæä ÃßËÑ ããÇ äÊÕæÑ , æÃäå íãßääÇ ÅÎÑÇÌ ÃÍÓä ãÇ Ýíåã ÅÐÇ 
ÃÎÑÌäÇ ÃÍÓä ãÇ ÝíäÇ . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå "ÇáÞäÈáÉ" : ÞÏ íÏÝÚß ÇäÝÌÇÑ ÇáÞäÈáÉ Åáì : 
Ã- ÇäÝÌÇÑ ãÖÇÏ . 
È- ÇäÓÍÇÈ ãä ÇáãäØÞÉ æÔÚæÑ ÈÇáßÑÇåíÉ ÊÌÇå ÇáÞäÈáÉ áÃäå íÄÐí ãÔÇÚÑß ÈáÇ ÓÈÈ . 
Ì- ÇáÇÎÊÈÇÁ Ýí ãßÇä Âãä Ãæ ÇáåÑæÈ ãä ÇáãæÇÌåÉ . 



åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ÇáÊÍßã Ýí ÇáãæÞÝ ÍíäãÇ íÝáÊ ÒãÇã ÇáÞäÈáÉ áãÞÇæãÉ ÇáäÇÑ ÇáãÔÊÚáÉ Ãæ ÅØÝÇÁ 
ÇáÝÊíá . 
ÇáÎØÉ : 1- ÇÌÐÈ ÇäÊÈÇåå Åáíß : ÅÐÇ ÇäÝÌÑ ÇáÞäÈáÉ æÊÃÒã ÇáãæÞÝ ÝÚáíß Ãä : 
Ã- ÊäÇÏí Úáíå ÈÇÓãå ÚÏÉ ãÑÇÊ æÈÕæÊ ÃÚáì ãä ÕæÊå . 
È- ÇÍÊÝÙ ÈäÈÑÉ ÕæÊß æÏæÏÉ æãÚÈÑÉ. 
2- ÎÇØÈ ÇáÚæÇØÝ : 
Ã- ÃÙåÑ ÇåÊãÇãß ÇáÍÞíÞí ÈãÔßáÊå . 
È- ÇÓÊãÚ ÈÏÞÉ áÊÍÏÏ ÓÈÈ ÇáÇäÝÌÇÑ : ÚÇÏÉ ãÇ ÊæÖÍ áß ÇáÌãáÉ ÇáÃæáì ÇáÓÈÈ ÇáÑÆíÓ . ÝÚäÏãÇ 
íÞæá :"áÇ ÃÍÏ Ýí åÐÇ ÇáÞÓã íåÊã ÈÇáæÞÊ ÇáØæíá ÇáÐí ÞÖíÊå Ýí ÅÚÏÇÏ åÐÇ ÇáãÔÑæÚ , áÇ ÃÍÏ 
íåÊã Úáì ÇáÅØáÇÞ , áÇ ÇáãÏíÑ.. æáÇ ÇáÓßÑÊíÑ , ÍÊì ÒæÌÊí áÇ ÊåÊã ÃÈÏÇð .. ÅáÎ" ÇáÓÈÈ ÇáÑÆíÓ 
åäÇ åæ äÞãÉ ÚÇÑãÉ Úáì ÇáãÏíÑ , ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì ÊÑÇßã ÇáÛÖÈ ÈÓÈÈ ÚÏã ÊÚÇæä ÇáÓßÑÊíÑ Ýí 
ÇáÚãá , æÚÏã ÊÝåã ÇáÒæÌÉ Ýí ÇáÈíÊ , ßãÇ íÑì æíÊÕæÑ . 
Ì- ÃÚÏ ÇáÓÈÈ ÇáÑÆíÓ Úáì ãÓãÚíå . 
Ï- ØãÆäå Åáì Ãäß ÊåÊã : ãËáÇ íßæä ÑÏß Úáíå æÈäÈÑÉ ÕæÊ ÚÇáíÉ æÏæÏÉ : äÍä äåÊã ÈÇáãÔÑæÚ 
ÇáÐí ÃÚÏÏÊå , æáÇ íÌÈ Ãä ÊÔß ÃÈÏÇð ÃääÇ äÊÌÇåá ÌåÏß ÇáßÈíÑ , æáßä åÐÇ ÇáÊÕÑÝ ÇáãÈÇáÛ Ýíå 
áÇ íáíÞ Èß , ÝÃäÊ ãä ÎíÑÉ ÇáãæÙÝíä æíÌÈ Ãä ÊÈÞì ÊÕÑÝÇÊß ÏÇÆãÇð Úáì ãÓÊæì ÚÇá ãä ÇáÑÝÚÉ 
æÇáÍßãÉ ."æåÐÇ åæ ÃÓáæÈ ÇáÅíÍÇÁ ÇáÅíÌÇÈí" . 
3- åÏÆ ãä ÍÏÉ ÇáãæÞÝ ÅÐÇ ÃÕÈÊ ÇáåÏÝ Ýí ÇáÎØæÉ ÇáÓÇÈÞÉ ÝÓÊÔÚÑ ÈÃä ÇáÞäÈáÉ ÇåÊÒ áËæÇä 
æÈÏÃ íÊÑÇÌÚ , æåÐå åí ÝÑÕÊß áßí ÊåÏÆ ãä ÓÑÚÉ ßáÇãß æÊÎÝÖ ãä äÈÑÉ ÕæÊß ÍÊì íÊÓã ÇáãæÞÝ 
ßáå ÈÇáåÏæÁ æÇáÓáÇã . 
4- ÇØáÈ ÝÊÑÉ ÇÓÊÑÇÍÉ ÞÈá ãäÇÞÔÉ ÇáãæÞÝ : ÊÞæá áå ãËáÇð : "ÃÑÌæ Ãä ÊåÏÃ ÇáÂä æÓääÇÞÔ 
åÐÇ ÇáãæÖæÚ Ýí ãßÊÈí ÈÚÏ ÓÇÚÉ ÈÇáÖÈØ " . 
5- ÇáæÞÇíÉ ãä ÇäÝÌÇÑ ÇáÞäÈáÉ : 
Ã- ÇÓÃá ÇáÞäÈáÉ æåæ åÇÏÆ Úä ÇáÃÔíÇÁ ÇáÊí ÇÓÊÝÒÊå æÃËÇÑÊå . ÇÈÏÃ ÈÐßÑ åÏÝß ÇáÅíÌÇÈí ãä 
ÇáÍæÇÑ , ãæÖÍÇð Ãäß ÊÑÛÈ Ýí æÖÚ äåÇíÉ ÍÇÓãÉ ááÕÑÇÚ , Ïæä Ãä íÖÇÑ ÃÍÏ . 
È_ ÇØÑÍ ÃÓÆáÉ ãÊäæÚÉ º ÈÚÖåÇ íÊØáÈ ÇáÅÌÇÈÉ ÈÜ (äÚã) Ãæ ÈÜ (áÇ) áÊÍÕá Úáì ÅÌÇÈÇÊ ãÍÏÏÉ , 
æÈÚÖåÇ ãÝÊæÍ áÊÊÑßå íäØáÞ Úáì ÓÌíÊå ãÝÖíÇð Èãßäæä äÝÓå . 
Ì- ÅÐÇ ßÇä ÇáÔÎÕ ÇáÞäÈáÉ ÃÍÏ ãÑÁæÓíß , ÝÃáÍÞå Ýí ÈÑÇãÌ ÊÏÑíÈíÉ áÊäãíÉ ãåÇÑÇÊå Ýí ÇáÚãá ãÚ 
ÇáÝÑíÞ æßÐáß ãåÇÑÇÊ ÇáÇÊÕÇá æÇáÊÝÇæÖ æÍá ÇáÕÑÇÚÇÊ ÈØÑÞ æÏíÉ . 
ÇáäãÇÐÌ ÇáÓáÈíÉ ááÓáæß : 
6- ÇáÔÇßí ÇáÈÇßí : 
åæ ÔÎÕ íåæì ÇáÔßæì áÃä æÖÚå ÇáÍÇáí áÇ íÑÖíå æáÇ íÚÑÝ ßíÝ íÛíÑå æáÇ ÍíáÉ áå ÅáÇ ÇáÔßæì ãä
ßá ÔíÁ æÃí ÔíÁ . æåæ ÈåÐÇ íÔíÚ ÌæÇð ãä ÇáÓáÈíÉ Íæáå íÈÚÏå Úäå ÇáäÇÓ æíäÝÑåã ãäå . 
ÇáåÏÝ ÇáÑÆíÓ ááÔÇßí æßíÝ íÄËÑ Úáì Óáæßå : ÇáãËÇáíÉ åí ãÍæÑ ÍíÇÉ ÇáÔÇßí , æßÐáß "ÅÌÇÏÉ 
ÇáÃÚãÇá æÇáãåÇã ÇáãæßáÉ Åáíå" , æÑÈãÇ Ãä ÇáßãÇá ÇáãØáÞ åÏÝ áÇ íãßä ÇáæÕæá Åáíå , 
Ýåæ ÏÇÆãÇð ÛíÑ ÑÇÖ Úä ÇáÃãÑ ÇáæÇÞÚ . 
ÑÏæÏ ÝÚáß ÇáãÚÊÇÏÉ ÊÌÇå "ÇáÔÇßí" : ÚÇÏÉ íÏÝÚß ÇáÔÇßí Åáì : 
Ã- Ãä ÊÈÏÃ ÈÇáÔßæì ãÚå . 
È- Ãä ÊÚÊÑÖ Úáì ãÇ íÞæá , ÝíÈÏÃ íÚíÏ ÇáÔßæì ÈäÛãÉ ÌÏíÏÉ æãä ãÏÎá ÌÏíÏ áíÞäÚß ÈæÌåÉ äÙÑå . 
Ì- Ãä ÊæÇÝÞ Úáì ãÇ íÞæá ÝíÊãÇÏì Ýí ÇáÔßæì . 
Ï- Ãä ÊÍÇæá Íá ãÔßáÊå , ÝíäÔÑÍ æíÍÇæá ÇáãÓÇÚÏÉ Ýí ÇáÍá ÈãÒíÏ ãä ÇáÔßæì æÇáÅáÍÇÍ . 
åÜ- Ãä ÊÊÓÇÁá áãÇÐÇ ÇÎÊÇÑß ÃäÊ ÈÇáÐÇÊ áíÔßæ Åáíß . 
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ÊÊÍÇáÝ ãÚå ÈåÏÝ Íá ãÔßáÇÊå ÈØÑíÞÉ ÅíÌÇÈíÉ . 
ÇáÎØÉ : 1- ÇÓÊãÚ Åáì ÇáÞÕÉ æÍÇæá Ãä ÊÍÏÏ äÞÇØåÇ ÇáÑÆíÓÉ . 
2- ÞÇØÚ ÚãáíÉ ÓÑÏ ÇáÞÕÉ Ýí ÈÚÖ ÇáãÑÇÍá æÇØÑÍ ÃÓÆáÉ ÊæÖíÍíÉ áÊÍÏÏ ÇáãÔßáÉ . 
3- ÃÚÏ ÊæÌíå ÇåÊãÇãå Åáì ÇáÍáæá ÇáããßäÉ . 
Ã- ÇÓÃáå Úä äÞØÉ ãÚíäÉ : "ãÇÐÇ ÃäÊ ÝÇÚá Ýí åÐÇ ÇáÃãÑ¿" . 
È- ÅÐÇ ÞÇá áÇ ÃÚÑÝ , Þá áå :"ÇÞÊÑÍ ÚÏÉ Íáæá æÓäÍÇæá – ãÚÇ – ÇáãÝÇÖáÉ ÈíäåÇ " . 
Ì- áæ ØÑÍ ÍáæáÇð ÛíÑ ãäØÞíÉ Þá áå :"åÐÇ ãÓÊÍíá ææÖÍ áå ÇáÃÓÈÇÈ , æÇÓÃáå Ãä íÞÊÑÍ ÍáæáÇð 
ÃÎÑì" . 
Ï- ÅÐÇ ßÑÑ ÇÞÊÑÇÍå ááÍáæá ÇáãÓÊÍíáÉ , Þá áå :"ÃÑäí ßíÝ íãßäß ÃäÊ ÊØÈíÞ åÐÇ ÇáÍá" . 
4- ÊÍÏË ãÚå Úä ÇáãÓÊÞÈá : ÇØáÈ ãäå ÏÑÇÓÉ ÇáãÔßáÉ áÝÊÑÉ ÒãäíÉ ãÍÏÏÉ íÚæÏ áãäÇÞÔÉ ÇáÃãÑ 
ãÚß ÝÅÐÇ ßÇä – Ãæ ÃÕÈÍ – ÇáÍá Ýí ãÊäÇæáß , ÝÍÏÏ ÌÏæáÇð ÒãäíÇð áÊäÝíÐ ÇáÍá . 
5- ÅÐÇ áã ÊÝáÍ ÌãíÚ ãÍÇæáÇÊß áÅäåÇÁ ÍÇáÉ ÇáÔßæì ÝíÌÈ Ãä ÊÖÚ ÍÏÇð ááÔÇßí ÈÃä ÊÎÈÑå Èßá 
ÕÑÇÍÉ ÈÃäå íÝßÑ ÏÇÆãÇð Ýí ØÑÍ ÇáãÔßáÇÊ æáÇ íÝßÑ ÃÈÏÇð ÈÇáÍáæá . æÃä áÇ ÃÍÏ Ýí ÇáÚÇáã 
íÓÊØíÚ Íá ãÔßáÇÊ ÇáÂÎÑíä ÑÛãÇ Úäåã , Ãæ Ïæä ãÓÇÚÏÊåã . æáßä áÇ ÊÌÚáå íÙä Ãäß ÊÊåÑÈ ãä 
ãÓÇÚÏÊå . æÞá áå Ýí ÇáäåÇíÉ Ãäß ÊÊæÞÚ Ãä íÚæÏ Åáíß ÚãÇ ÞÑíÈ ãÞÏãÇð ÊÕæÑå ÇáÎÇáÕ ááÍá , 



æÃäÊ ÓÊßæä ÍíäÆÐ ÌÇåÒÇð áãÓÇÚÏÊå . Ëã ÃÙåÑ áå Ãä ÇáÍÏíË ÞÏ ÇäÊåì ÈÃä ÊÞæã ãä ãßÇäß 
ãÊÌåÇð ááÈÇÈ áãÈÇÔÑÉ Úãá ÌÏíÏ , Ãæ áÊáÈíÉ ãæÚÏ ÓÇÈÞ , Ãæ ÇÈÏÃ Ýí ÇÊÕÇá åÇÊÝí ÌÇÏ . 
ÛíÑ ãÇ Ýí äÝÓß 
íãßäß ÊÛííÑ ãÔÇÚÑß ÊÌÇå Ãí ÔÎÕ æ ßÓÈå Åáì ÕÝß ÈÇÊÈÇÚ ÇáÎØæÇÊ ÇáÊÇáíÉ : 
 1- ÍÏÏ ÔÚæÑß ÇáãÓÊåÏÝ ÊÌÇå åÐÇ ÇáÔÎÕ , ÈÔÑØ Ãä íßæä ÔÚæÑÇð ãÑíÍÇð ãËá : ÇáÍÈ , ÇáãÓÇÚÏÉ ,
ÇáÊÚÇæä , ÇáåÏæÁ , ÇáÕÈÑ , ÇáÇåÊãÇã , ÇáÅäÌÇÒ . 
 2- ÊÎíá ÇáãæÇÞÝ ÇáØÈíÚíÉ Ýí ÍíÇÊß ÇáÊí ÊÄÏí Èß áãËá åÐå ÇáãÔÇÚÑ ÇáØíÈÉ , æÍÇæá ÊæÝíÑåÇ 
æÊÎáíåÇ . 
 3- ÇÈÍË Úä ÇáÃÔÎÇÕ ÇáãÞÑÈíä ãä åÐÇ ÇáÔÎÕ æÇÓÃáåã Úä ßá ãÇ íÑÖíå æãÇ áÇ íÑÖíå . 
 4- ÃÚÏ ÇáØÑíÞÉ Úáì äÝÓß ÚÏÉ ãÑÇÊ ÍÊì ÊÝåãåÇ æÊÕÈÍ ãä Öãä ÑÏæÏ ÝÚáß ÇáÊáÞÇÆíÉ ÊÌÇåå . 
7- ÇáÑÇÝÖ : 
åæ ÔÎÕ ãÊÔßß Ýí ßá ÔíÁ íÊÕíÏ ÇáÃÎØÇÁ Ýí ßá ãÔÑæÚ áíÑÝÖå æíÞæÖ ÝÑÕ äÌÇÍå ãä ÇáÈÏÇíÉ . 
ÇáåÏÝ ÇáßÇãä ááÑÇÝÖ æßíÝ íÄËÑ Úáì Óáæßå : ÇáÑÇÝÖ ÔÎÕ íÑßÒ Ìá ÇåÊãÇãå Úáì ÚÏã ÇáÇåÊãÇã 
ÈÃÝßÇÑ ÇáÂÎÑíä . æÈÍËå Úä ÇáãËÇáíÉ íÏÝÚå ááÇÈÊÚÇÏ Úä ÇáÊÌÑÈÉ æÇáãÎÇØÑÉ ÎæÝÇð ãä ÎíÈÉ 
ÇáÃãá . ÅÐÇ ÃÎØÃ åæ Ãæ ÃÍÏ ãä ÇáÚÇãáíä ãÚå Ýí Ãí ãÔÑæÚ , íÕÇÈ ÈÇáíÃÓ ÓÑíÚÇð æíÚÈÑ Úä 
ÓÎØå ÈÃÓáæÈ ÇäÊÞÇÏí áßá ÇáäÇÓ æáßá ÇáÃÔíÇÁ . äÞÏå ÇáÏÇÆã ááÚãá æááÛíÑ íÈÚÏ Úäå ÇáäÇÓ 
ããÇ íÒíÏ ãä ÅÍÓÇÓå ÈÇáíÃÓ æÇáÚÒáÉ . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáãÚÊÇÏÉ ÊÌÇå ÇáÑÇÝÖ : ÇáÑÇÝÖ ãä ÃßËÑ ÇáäÇÓ ÕÚæÈÉ Ýí ÇáÊÚÇãá . ÝÇáÓáÈíÉ 
ÊÏãÑ ÇáÑæÍ ÇáãÚäæíÉ æÊÌãÏ ÇáÊØæíÑ æÊÓæÞ Åáì ÇáÅÍÈÇØ æÇáíÃÓ . æ ÇáãÔßáÉ Ãä ÇáÑÇÝÖíä 
áÇ íÞÕÏæä ÃÈÏÇð ÅÒÚÇÌ ÇáÂÎÑíä , Ýåã íæÞäæä ÍÞÇð Ãä ÇáæÖÚ ãíÆæÓ ãäå ,æÃä áÇ Ããá Ýí 
ÇáÊÛííÑ æÊÄÏí ÞäÇÚÊåã æÊãÓßåã ÈãæÇÞÝåã Åáì ÅËÇÑÉ ÇáÂÎÑíä æ ÏÝÚåã Åáì ÇáÇäÓÍÇÈ ÈÚíÏÇð 
Úäåã áíÊÑßæåã áãÕíÑåã ÇáÈÇÆÓ . 
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ãÓÇÚÏÉ ÇáÑÇÝÖ áíÊÍæá ãä ÔÎÕ íÊÕíÏ ÇáÃÎØÇÁ æíÞæá "áÇ" áßá ÔíÁ , Åáì ÔÎÕ íÏÑß 
ÇáÃÓÈÇÈ ÇáßÇãäÉ æÑÇÁ ÇÑÊßÇÈ ÇáÃÎØÇÁ æíÊÚÇãá ãÚåÇ æíÍÇæá æÖÚ äÙÇã ÝÚÇá áãäÚ 
ÊßÑÇÑåÇ . 
ÇáÎØÉ : 1- áÇ ÊÞÇæã ÇáÊíÇÑ : ÇÓãÍ áå ÈÃä íÊÍÏË ÃæáÇð ÈÓáÈíÊå ÇáãÚÊÇÏÉ æáÇ ÊÚÇÑÖå . 
2- ÇÓÊÎÏãå ßãÕÏÑ åÇã ááãÚáæãÇÊ : ØÈíÚÊå ÇáãÊÔßßÉ ÊÌÚáå ãä ÃÞÏÑ ÇáäÇÓ Úáì ÑÄíÉ ßá 
ÇáãÕÇÏÑ ÇáãÍÊãáÉ ááãÔßáÇÊ . ÈÅãßÇäß ÇáÇÚÊãÇÏ Úáíå Ýí ÊÒæíÏß Èßá ÇáÇÍÊãÇáÇÊ ÇáÓíÆÉ ÇáÊí
ãä Çáããßä Ãä ÊæÇÌå ÇáãÔÑæÚ . 
3- ÇÈÞ áåã ÇáÈÇÈ ãæÇÑÈÇð : Ããåáå áÝÊÑÉ æÇØáÈ ãäå Ãä íÚæÏ Åáíß ÈÚÏ ÇáÊÝßíÑ ÈåÏæÁ áÃäå 
ÞÏ íÛíÑ ãæÞÝå ÇáãÈÏÆí ÇáÑÇÝÖ ÈÚÏ ÅÚÇÏÉ ÇáÊÝßíÑ . 
4- ÇÓÊÎÏã ãÚå ÃÓáæÈ ÇáÅíÍÇÁ ÇáãÖÇÏ : ÚÇãáå ÈÃÓáæÈ ÇáÅíÍÇÁ ãËá ÇáÃØÝÇá ÇáÐíä íÊÓãæä 
ÈÇáÚäÇÏ , ÅÐÇ ÃÑÏÊ ãäå ÔíÆÇð ÇØáÈ ãäå ÖÏå "ÝÇáÖÏ íÙåÑ ÍÓäå ÇáÖÏ" ÝíÚãÏ Åáì ÊäÝíÐ ãÇ ÊÑíÏå 
ÃäÊ Ýí ÏÎíáÉ äÝÓß . 
5- ÇÚÊÑÝ ÈäíÊå ÇáÍÓäÉ : ÊÕÑÝ ßãÇ áæ ßäÊ ÊÚÑÝ Ãä ÇÓáæÈå ÇáäÇÞÏ íåÏÝ ÃÓÇÓÇð áÊÌäÈ 
ÇáÃÎØÇÁ ÇáãÍÊãáÉ áÃäå íäÔÏ ÇáßãÇá . ÃÔÑßå ãÚß Ýí ÇáäÌÇÍ ÍÊì áæ ßÇä ÖÏ ÇáãÔÑæÚ ßáå ãä 
ÇáÈÏÇíÉ . 
8- ÇáÕÇãÊ : 
åæ ÔÎÕ íãíá Åáì ÇáÇäØæÇÁ æíÕÚÈ Úáíå ÇáÊÚÈíÑ Úä ÂÑÇÆå . ßáãÇ ÇÒÏÇÏÊ ÇáÖÛæØ Úáíå , ßáãÇ 
Þá ÊÚÈíÑå Úä äÝÓå ÈÃí æÓíáÉ ßÇäÊ , áÛæíÉ Ãæ ÛíÑåÇ . æåæ ÔÎÕ ÚÇØÝí æÚÕÈí æíÔÚÑ ÈÚÏã 
ÇáÃãÇä æíßÊã ãÔÇÚÑå Ýí ÏÇÎáå . 
ÇáåÏÝ ÇáßÇãä æßíÝ íÄËÑ Úáì Óáæß ÇáÕÇãÊ : 
åäÇß äæÚÇä ãä ÇáÕÇãÊíä : 
Ã- ÃÍÏåãÇ ãÍæÑ ÍíÇÊå ÇáäÇÓ Ýåæ íÑÛÈ Ýí ãÌÇÑÇÊåã æãÓÇíÑÊåã æÚäÏ ÇáÖÛØ Úáíå íáÌÃ Åáì ÇáÕãÊ
, ÍÊì áÇ íÊÝæå ÈãÇ ÞÏ íÄËÑ Úáì ÚáÇÞÊå Èåã . 
È- ÇáäæÚ ÇáËÇäí íÑÛÈ Ýí "ÅäåÇÁ ãåÇãå ÈÃÝÖá ØÑíÞÉ" æÚäÏ ÇáÖÛØ Úáíå æãÌÇÈåÊå ÈÃÎØÇÁ 
ÇáÂÎÑíä íÔÚÑ ÈÇáÇÓÊíÇÁ ,æíÙä Ãä áÇ ÃÍÏ íåÊã ãËáå ÝíáæÐ ÈÇáÕãÊ ßæÓíáÉ ááÇÍÊÌÇÌ . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå ÇáÕÇãÊ : ÞÏ ÊáÌÃ Åáì ÇáÚÕÈíÉ æÇáÚäÝ ãÚå Ýí ãÍÇæáÉ áÅÞäÇÚå 
ÈÇáßáÇã , æáßä áÇÈÏ Ãä äÊÚáã ßíÝ ÊÕÈÑ Úáíå ßãÇ áæ ßäÊ Êãáß ßá ÇáæÞÊ ááÍÕæá Úáì ãÇ 
ÊÑÛÈ ãÚÑÝÊå ãä ãÚáæãÇÊ . 
åäÇß ÇáÌÏíÏ : ÍÝÒå Úáì ÇáßáÇã . 
ÇáÎØÉ : 1- ÎÕÕ ãÓÇÍÉ ßÇÝíÉ ãä æÞÊß ÊÞÖíåÇ ãÚå Ïæä ãÍÇæáÉ áÇÓÊÚÌÇáå Ãæ ÇáÖÛØ Úáíå 
æÇÚáã Ãä ãËÇÈÑÊß æÅÕÑÇÑß ÓíÏÝÚå Ýí ÇáäåÇíÉ áÅÚØÇÆß ãÇ ÊÑÛÈ ÍÊì íÊÎáÕ ãä ÅáÍÇÍß . 
2- æÌå áå ÃÓÆáÉ áÇ ÊÍÊãá ÇáÅÌÇÈÉ ÈäÚã Ãæ áÇ æÊÊØáÈ ÔÑÍÇð ááÑÏ ÚáíåÇ æÇÑÓã Úáì æÌåß 
ÚáÇãÇÊ áÊæÞÚ ÇáÅÌÇÈÉ ßÃä ÊÑÝÚ ÍÇÌÈß ÞáíáÇð æÊãíá Åáì ÇáÃãÇã ÈÇÊÌÇåå ßãÇ áæ ßäÊ ÊäÊÙÑ 
ÅÌÇÈÉ . ÇäÙÑ Åáì ÇáÕÇãÊ Ýí Úíäíå ãÈÇÔÑÉ æáÇ ÊÓÊÓáã ÈÓåæáÉ . ÅÐÇ áã íÚØß ÅÌÇÈÉ æÇÓÊãÑ 



Ýí ÕãÊå ÃÚÏ Úáíå ÇáÓÄÇá ãÑÉ ÃÎÑì . áæ ÞÇá áß : áÇ ÃÚÑÝ , Þá áå : "ÊÎíá ÈÚÖ ÇáÅÌÇÈÇÊ áåÐÇ 
ÇáÓÄÇá æÚÈÑ ÝÞØ ÚãÇ ÊÊÎíá " . 
3- ÃÖÝ ÈÚÖ ÇáãÑÍ ááãæÞÝ : ÅÐÇ ØÇá ÕãÊå ÇÞÊÑÍ ÈÚÖ ÇáÅÌÇÈÇÊ ÇáÛÑíÈÉ æÛíÑ ÇáãÊæÞÚÉ 
ÝÊäÊÒÚ ãä ÇáÕÇãÊ ÖÍßÉ æÊßÓÑ ÇáÍÇÌÒ ÈíäßãÇ . ÅÐÇ ÇÓÊãÑ Ýí Þæáå"áÇ ÃÚÑÝ" ÇÞÊÑÍ ÅÌÇÈÉ áÇ 
ãÚÞæáÉ ÊÏÝÚå ááÏÝÇÚ Úä äÝÓå ÈÅÌÇÈÉ ãÚÞæáÉ æÕÍíÍÉ . 
4- Îãä ÃäÊ ÇáÅÌÇÈÉ : ÅÐÇ ÊãÓß ÈÇáÕãÊ ÍÇæá Ãä ÊÎãä ÚÏÉ ÅÌÇÈÇÊ áÓÄÇáß æÇÓÑÏåÇ Úáíå . Þá : 
"ÃäÇ áÇ ÃÏÑí ÝíãÇ ÊÝßÑ æáßäí ÃÑì Ãä ÇáÓÈÈ ÞÏ íßæä ßÐÇ æßÐÇ ..) áæ ÐßÑÊ ÇáÓÈÈ ÇáÍÞíÞí 
ÝÛÇáÈÇð ãÇ íáÊÞØå ÇáãÓÊãÚ æíßãá ÓÑÏ ÈÞíÉ ÇáÊÝÇÕíá . 
1- ÊÍÏË ãÚå Úä ÇáãÓÊÞÈá : ÃÎÈÑå ÈÇáÃËÑ ÇáÓáÈí ÇáÐí íÓÈÈå ÍÌÈå ááãÚáæãÇÊ Úáì ÓíÑ ÇáÚãá 
ÇáÐí íÑÛÈ Ýí ÅäåÇÆå ÈÃÝÖá ÕæÑÉ Ãæ Úáì ÚáÇÞÊå ÈÇáäÇÓ ÇáÐíä íÚãáæä ãÚå . 
2- ÇÍÐÑ Ãä áÇ ÊÚÏ ÇáÕÇãÊ ÈÃÔíÇÁ áíÓ Ýí äíÊß ÊäÝíÐåÇ Ãæ áÇ ÊÞÏÑ Úáì ÊäÝíÐåÇ .
9- ÇáãÊÑÏÏ : 
åæ ÔÎÕ íÚÌÒ Úä ÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ Ýí ÇáæÞÊ ÇáãäÇÓÈ áÃäå ÛÇáÈÇð ãÇ íÑì ÇáÓáÈíÇÊ Ýí ßá ÞÑÇÑ 
ÝíÎÇÝ ãä ÇáÇÎÊíÇÑ ÎÔíÉ Ãä íÎØÆ æíÊÚÑÖ ááæã Ãæ ÇáÚÊÇÈ . 
ÇáåÏÝ ÇáßÇãä æßíÝ íÄËÑ Úáì Óáæßå : íåÏÝ áãÌÇÑÇÉ ÇáäÇÓ æãÓÇíÑÊåã , æáÐÇ Ýåæ íÎÇÝ 
ÇáÇÎÊíÇÑÇÊ ÇáÊí ÞÏ ÊÛÖÈ Ãæ ÊÄÐí ãÔÇÚÑ Ãí ÔÎÕ . 
Óáæßß ÇáÚÇÏí ãÚå : ÇáãÊÑÏÏ íÓÈÈ áß ÇáÚÕÈíÉ æÇáÛÖÈ æäÝÇÏ ÇáÕÈÑ ÝÊÍÇæá ÇáÖÛØ Úáíå ÃßËÑ
ááÍÕæá Úáì ÞÑÇÑ , æåÐÇ ÇáÖÛØ íÏÝÚå ááãÈÇáÛÉ ÃßËÑ Ýí ÇáÓáÈíÉ æÇáÊÑÏÏ . 
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ãÓÇÚÏÊå Ýí ÇáæÕæá Åáì ÞÑÇÑÇÊ ÈÃä ÊÞÏã áå ÎØÉ íÊÈÚåÇ æÊæÝÑ áå ÏÇÝÚÇð ÞæíÇð 
áÊäÝíÐåÇ . 
ÎØÊß : 1- áÇ ÊÖÛØ Úáì ÇáãÊÑÏÏ áíÕá Åáì ÞÑÇÑ æáßä ÇØáÈ ãäå ÇáÇÓÊÑÎÇÁ æÃßÏ áå Ãä ÞÑÇÑå 
ÃíÇ ßÇä áä íÄËÑ Úáì ãÓÊÞÈáå ÅáÇ ÊÃËíÑÇð ÅíÌÇÈíÇð . 
2- ÍÇæá ÇßÊÔÇÝ ÇáÕÑÇÚÇÊ ÇáÊí ÊÏæÑ Ýí ÏÇÎáå , Ëã ÍÇæá ÇßÊÔÇÝ ßá ÇáÇÍÊãÇáÇÊ ÇáÊí ÊÏæÑ Ýí 
Ðåäå ÈÎÕæÕ ÇáÞÑÇÑ æßá ãä ÓíÄËÑ Úáíåã ÇáÞÑÇÑ . 
3- Úáãå ßíÝ íÓÊÎÏã ÃÓáæÈ "Èä ÝÑÇäßáíä" áÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑ , Ðáß ÇáÃÓáæÈ ÇáÐí íÊáÎÕ Ýí Ãä íßÊÈ 
Ýí æÑÞÉ ÓáÈíÇÊ æÅíÌÇÈíÇÊ ßá ÞÑÇÑ , Ëã íÞÇÑä Èíä ÇáÃæÑÇÞ æÈÚÖåÇ áíÕá Åáì ÇáÞÑÇÑ Ðí 
ÇáÅíÌÇÈíÇÊ ÇáÃßËÑ æÇáÓáÈíÇÊ ÇáÃÞá . 
1- ÚäÏãÇ íÕá ÇáãÊÑÏÏ Åáì ÞÑÇÑ Úáíß Ãä ÊØãÆäå æÊÄßÏ áå Ãä ÇáÞÑÇÑ ÇáãËÇáí ÇáÎÇáí ãä 
ÇáÃÎØÇÁ ÛíÑ ãæÌæÏ ÅáÇ Ýí ÇáÎíÇá, æÃä ÇáÅäÓÇä íÎÊÇÑ ÏÇÆãÇð ÃÍÓäÇ ÇáÍáæá .
2- ÍÇæá ÊÞæíÉ ÇáÚáÇÞÉ Èíäß æÈíäå æßä ãÓÊÚÏÇð áÅÚØÇÆå ÌÒÁÇð ãä æÞÊß Èíä ÇáÍíä æÇáÂÎÑ 
áÊÊÇÈÚ ãÚå ÊäÝíÐ ÞÑÇÑÇÊå .
10- ÇáãæÇÝÞ ÏÇÆãÇð : 
åæ ÔÎÕ áÇ íÞæá "áÇ" ÍÊì áæ ÔÚÑ ÈåÇ . íæÇÝÞ ÇáÌãíÚ æíÚÏ ÇáÌãíÚ ÈÊäÝíÐ ØáÈÇÊåã Ïæä Ãä íÝí 
ÈæÚæÏå. ÛíÑ ãäÙã Ýí æÞÊå æÏÇÆãÇð íäÊÍá ÇáÃÚÐÇÑ áÚÏã æÝÇÆå ÈæÚæÏå . 
ÇáåÏÝ ÇáßÇãä æßíÝ íÄËÑ Úáì Óáæß ÇáãæÇÝÞ ÏÇÆãÇð : åæ íÑÛÈ Ýí ãÓÇíÑÉ ÇáäÇÓ æÇáÍÕæá Úáì 
ÑÖÇÆåã æÝí ÓÈíá Ðáß íÚÏ ÇáÌãíÚ Ïæä ÇáÊÝßíÑ æíßÊÝí ÈÇáæÚæÏ æíÙä Ãä ãä ÍÞå Ýí ÇáãÞÇÈá Ãä 
íÍÕá Úáì ÇáÍÈ æÇáÊÞÏíÑ . ÚÏã æÝÇÆå ÈæÚæÏå íÓÈÈ ÇÓÊíÇÁ ÇáäÇÓ æÛÖÈåã ãäå ããÇ íÏÝÚå ááãÒíÏ
ãä ÇáæÚæÏ . Ýí ÇáäåÇíÉ íÔÚÑ åæ äÝÓå ÈÇáÇÓÊíÇÁ áÃä ãä Íæáå áÇ íÞÏÑæä ÑÛÈÊå Ýí ÇáÍÕæá 
Úáì ÑÖÇÆåã . 
ÑÏæÏ ÇáÝÚá ÇáÚÇÏíÉ ÊÌÇå ÇáãæÇÝÞ : ÍíäãÇ íÚÏß ÇáãæÇÝÞ ÏÇÆãÇð ÈÔíÁ æáÇ íäÝÐå ÝåÐÇ íÏÝÚß 
Åáì áæãå æÇáÛÖÈ ãäå ÈíäãÇ åæ Ýí ÃãÓ ÇáÍÇÌÉ ááÇåÊãÇã æáãä íÚáãå ßíÝ íäÙã æÞÊå . 
åÏÝß ÇáÌÏíÏ : ÇáÍÕæá Úáì ÊÚåÏÇÊ íãßä ÇáæËæÞ ÈåÇ . 
ÎØÊß : 1- ÔÌÚå Úáì ÇáÕÑÇÍÉ æÃÔÚÑå ÈÇáÃãÇä æÇáËÞÉ ÍÊì ÊÚÑÝ ÍÞíÞÉ ãÇ íÚÏß Èå . 
2- ÇÓÊãÚ Åáíå ÌíÏÇð æÇÓÊæÖÍ ãäå æÃÚÏ Úáíå ãÇ ÓãÚÊ Ëã ÇÔßÑå Úáì ÕÑÇÍÊå . 
3- ÓÇÚÏå Úáì ÊÎØíØ íæãå æÅäÊÇÌíÊå , ÈÃä ÊäÇÞÔ ãÚå æÓÇÆá ÇáÊÛáÈ Úáì ÇáãÚæÞÇÊ áÊäÝíÐ 
ÇáæÚæÏ æÃßÏ áå Ãä åäÇß ØÑÞÇð ßËíÑÉ ááÍÕæá Úáì ÇáÃÕÏÞÇÁ Ïæä ÇáãÛÇáÇÉ Ýí ÇáæÚæÏ . 
3- Ýí äåÇíÉ ÍÏíËß ãÚå Þá áå : "Ýí ÇáãÑÉ ÇáÞÇÏãÉ , ßíÝ ÓÊÊÕÑÝ áæ ÞØÚÊ æÚÏÇð æáã ÊÊãßä ãä 
ÊäÝíÐå ¿" ÇÓÊãÚ Åáì ÅÌÇÈÇÊå æØÇáÈå ÈÇáÇáÊÒÇã ÈåÇ ÈßáãÉ ÔÑÝ Ãæ ÈæËíÞÉ ãßÊæÈÉ 
æãæÞÚÉ æãÄÑÎÉ . 
 
ÇÓã ÇáßÊÇÈ: ÇáÊÚÇãá ãÚ ÇáäÇÓ ÕÚÈí ÇáãÑÇÓ 
ÊÃáíÝ : ÇáÏßÊæÑ Ñíß ÈÑäßãÇä æÇáÏßÊæÑ Ñíß ßíÑÔäÑ 
ÊÑÌãÉ:ÇáÔÑßÉ ÇáÚÑÈíÉ ááÅÚáÇã 


